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1 Introducio

A paisagem de uma cidade, seus fluxos e as relagdes entre agentes s6 podem ser
entendidas em sua plenitude quando abordadas de maneira plural e sist€mica, tratando a
cidade em sua transversalidade setorial. A presente andlise se propde a apresentar trés
abordagens a essa visdo caleidoscépica: cidades criativas, city marketing e visual
merchandising. A apresentacdo da cidade no mundo, sua competitividade, seu modo de
se fazer ver, sentir e gerar aspiragdes por meio da comunicacdo de uma imagem
caracteriza o city marketing. Por outro lado, a atra¢do de talentos, a vivacidade criativa e
a insercdo da cidade no mundo s@o caracteristicas vitais das cidades criativas. A partir
dessas constatagdes, o visual merchandising expande a relagdo entre externo e interno,
da faixa de transicdo entre a loja e a rua para a que apresenta a cidade ao mundo. A
estrutura deste trabalho terd inicio, portanto, com uma interface entre esses trés temas e
para ilustré-los na prética, elegemos trés vilas de Sdo Paulo, com histérico, momento de
transicdo e busca de identidade peculiares a cada uma: Vila Madalena, Vila Mariana e
Vila Leopoldina. Antigos bairros de Sdo Paulo, cujo passado ainda hoje se faz presente,
mas com cores € nuances que se esvanecem na busca de um espago na Sdo Paulo

contemporanea.

2 Entrelacamento dos conceitos e sua presenca nas vilas
2.1 Trés Conceitos Convergentes
A partir da anélise dos temas foram identificados critérios que se encontram presentes

nos trés temas (cidades criativas, city marketing e visual merchandising), embora
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elaborados por cada um de forma distinta. Conforme sintetizado na Tabela 1, s@o eles: 1)
Didlogo com o externo — em termos macro, como a cidade se relaciona com o mundo;
no micro, como o negécio dialoga com seu entorno; ii) Posicionamento — envolve a
identidade da marca (cidade ou negdcio) e sua diferenciacdo frente as demais; iii)
Muiltiplas dimensdes — abrange a interpendéncia das dimensdes estética, social e
econdmica na estratégia urbana ou empresarial; iv) Parcerias — refere-se a presenca e/ou
papel desempenhado pelos setores publico, privado, terceiro setor e academia e suas
eventuais articulagdes em parceria; v) Atencdo e incorporaciao de tendéncias — revela o
grau de abertura, da cidade ou empreendimento, a absorver e ditar tendéncias,
incorporar e fomentar inovacao, adotar novas tecnologias e promover a diversidade.

Tabela 1 — Itens de interseccao dos temas abordados e suas especificidades.

Diferenciagio no Divulgagio mundial e
contexto cultural e competitividade enre  Zona de Transicio

econdmico mundial as cidades globais.
Identificagio dos setores Utilizagido das
econdmicos e culturais “marcas™ do arquiteto, Identidade
com maior impacto do edificio e da Corporativa
mundial intervencio.
Estética:
Cresmme:nto e Valorizacio estética & Compos_lgaomf Cor
desenvolvimento int . . THuminacio
baseados no binémio  [WICTVENCOES pontuals . )
social-econémico. com em detrimento ao Funcional:
e e Sl S
Informativa
Privado-privado
Publico — Privado - (stricto sensu)
Terceiro Setor — Piiblico-Privado Piiblico-privado-
Academia terceiro setor (lato
sensu)
Fundamc_ntal para Ttlizagdo do “novo Moda / Decoragio
fomentar inovagio, como forma de Design
tecnologia e garantir  incrementar o turismo
diversidade e investimentos. Comportamento

FONTE: Tabela elaborada pelas autoras
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2.2 As Vilas de Sao Paulo

A escolha da Vila Madalena, da Vila Mariana e da Vila Leopoldina como base do
estudo prético se deve por uma confluéncia de dois motivos: i) transformacgao recente de
sua estrutura urbana, comercial e cultural, em oposicdo a um passado recente de bairros
com caracteristicas residenciais (Vila Mariana e Vila Madalena) e fabris (Vila
Leopoldina) marcantes e ii) diferentes graus de maturidade de posicionamento dos trés
bairros, que atravessam momentos distintos em sua relagdo com a cidade
contemporanea.

Vila Madalena, Vila Mariana e Vila Leopoldina

A Vila Madalena é caracterizada por um bairro criativo e de muita originalidade. Possui
vdrias construcdes (casas geminadas) que remetem ao seu passado popular-operario,
algumas intactas e outras reformadas para atender as novas necessidades do bairro. Em
alguns setores, devido a especulacdo imobilidria, a paisagem da Vila transforma-se
através de conjuntos habitacionais de altura mediana e muralhas de arranha-céus. Outra
caracteristica da Vila sdo as escadarias ladeadas por muros, elo entre uma rua paralela a
outra. Como o Beco da Vila, esses corredores sdo todos grafitados, mas nio tdo bem
cuidados como ele, que recebe nova pintura a cada seis meses'. No setor comercial as
lojas de griffe, design e artesanato sdo o ponto alto da regido, além dos bares, cafés,
casas noturnas e restaurantes, que fazem com que ela seja conhecida por ser o reduto
criativo e boémio da cidade de Sdo Paulo. As fachadas dos comércios tendem a ser
muito coloridas, (com insercdo principalmente de mosaicos), criando uma atmosfera
alegre e descontraida. Esses mosaicos surgem também em muros e pisos, transformando
os espagos publicos em ambientes diferenciados. No setor cultural, as galerias de arte,
as feiras, os festivais, os shows, as livrarias, escolas e ateli€s de arte, estdo em crescente
progresso. Exemplo disso sdo os movimentos Arte da Vila, Vila Viva, o Teatro Escola
Brincante do Programa Cultura Viva, a Cidade Escola Aprendiz, entre outros.

A Vila Mariana revela um bairro que parece buscar um posicionamento préprio na
cidade de Sdo Paulo. Nota-se claramente uma transformacdo imobilidria e no comércio,
que tem como epicentro a valorizacdo da drea limitrofe ao Parque do Ibirapuera. Entre

os dois extremos estabeleceram-se as sedes do Unicentro Belas Artes e a ESPM. Com

1 0 beco é exemplo de espago piiblico que foi transformado com a ajuda dos grafiteiros com a parceria
entre uma organizacio nao-governamental (ONG).
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isso, a Vila Mariana estabelece um didlogo crescente com a cidade, no qual abundam
estabelecimentos de arte, servicos multimidia, escolas de formacdo artistica e
lingiiistica, restaurantes e bares étnicos e multiculturais, além de uma vista noturna que
sustenta a boemia dos estudantes. Paralelamente a arquitetura de época com exemplares
iconicos, como o Instituto Bioldgico, encontram-se equipamentos culturais como a
Cinemateca Brasileira e o SESC Vila Mariana com arquitetura arrojada, tornando-se um
marco do bairro e da cidade. O posicionamento do bairro parece ainda estar em
formacdo, construida a cada dia, por iniciativa exclusiva do setor privadoz. Ao lado das
novas construgdes persistem casardes e casebres antigos, uma mirfade de ruas sem saida
e alguns resquicios do comércio. A multiculturalidade do bairro firma-se assim como
um trago distintivo, reforcando a abertura ao exterior € uma imagem que vai se
formando sem seguir um processo de planejamento do design urbano. Parte dos
problemas advindos € identificavel na presenca da tinica favela do bairro, que se estende
ao longo de trés quadras de uma unica rua (Mario Cardim) e que € alvo recorrente das
acdes de inclusdo socioecondmica do SESI e dos comerciantes locais.

A Vila Leopoldina possui uma caracteristica diferente das outras vilas estudadas. Ela
estd em processo de formacgdo, tanto de uma identidade cultural e estética quanto de
uma identidade econdmica. Portanto, a Vila oferece varias faces que mudam
repentinamente, entre um local de galpdes, um ambiente depredado, prédios de luxo e
casas populares. A partir da Marginal Pinheiros situam-se os galpdes industriais que
remetem a histéria do bairro (onde muitos deles ja estdo ocupados por grandes empresas
e associagdes). Nessa parte da regido ndo se tem um didlogo com o externo, pois todas
as entradas sdo fechadas com portaria, sendo proibida a entrada dos pedestres sem
autorizagdo. Vale ressaltar que quase todas as edificacdes desse local ndo alteraram a
forma de antigos galpdes, apenas reformaram o exterior e modificaram internamente, e
as que realizaram modificacdes no edificio procuraram em suas diretrizes arquitetonicas
remeter a construgdo fabril. Afastando-se um pouco mais da Marginal ocorre um
processo de decadéncia dos galpdes, tornando-se um lugar depredado, com pichagdes,
favelas, etc. A partir da passagem do pontilhdo, inicia-se outra face da Vila, residencial

e com uma especulacdo imobilidria em ampla expansdo. Nessa drea localizam-se

2 ~ . . pe . ~ 4 . 1. .
Naio foram identificadas obras de intervengéo piblica de nota, nos ultimos quinze anos
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grandes edificios de luxo e casas populares que estdo sendo encurraladas pelo processo

de verticalizagdo, se rendendo a incorporagdo de tendéncias do setor imobilidrio.

3 Conclusao

Das breves andlises relativas as Vilas Madalena, Mariana e Leopoldina, tendo por base
os critérios de intersec¢do descritos ao longo deste artigo, confirma-se que cada vila
possui, de fato, caracteristicas, vocacdes e peculiaridades. De modo geral, o que se
observa é que a Vila Madalena e a Vila Leopoldina localizam-se em pontos polarizantes
das escalas de cada topico, ao passo que a Vila Mariana se posiciona entre ambos.
Assim, no que tange ao dialogo com o externo, a Vila Madalena tem um carater
essencialmente aberto, dado ndo sé pela apresentacdo das lojas e espacos presentes no
bairro, como também gracas aos produtos expostos a venda nas ruas e as feiras ao ar
livre. A Vila Mariana traz um comércio com caracteristicas semelhantes, porém seus
espacos civicos t€m a tonica do interior — atividades na Cinemateca ou no SESC, aulas
entre quatro paredes, deparando-se com um obsticulo entre o fruir e o entorno. Por sua
vez, a Vila Leopoldina é toda voltada para dentro, em virtude das caracteristicas de suas
empresas (prestacdo de servigcos business-to-business) e devido a auséncia de comércio,
servigos e atividades de rua, configurando um longo corredor murado.

Nao por menos o posicionamento da Vila Leopoldina reflete uma diferenciagéo
enquanto polo de tecnologia e inovacdo audiovisual e de comunicagdes, ao passo que a
Vila Mariana firma-se como centro académico-cultural que respira e transpira
diversidade e a Vila Madalena o comércio alternativo, o consumo diurno consciente e a
boemia noturna jovem para todos 0s gostos.

A monolinguagem econdmica marca assim a Vila Leopoldina, enquanto na Vila
Madalena convivem miiltiplas dimensdes, em uma profusido de negdcios e atividades
econdmicas, ndo raro voltadas ao social (como a iniciativa da Cidade Aprendiz) e que
transitam pelo fluxo estético. A mesma configuracdo se faz presente na Vila Mariana,
embora com formato distinto. Aqui, a estética passa a ser lapidar para a riqueza dos
centros académicos de propaganda, marketing e belas artes, tornando-se pedra de
sustentacdo dos negdcios e servicos oferecidos no bairro. Complementarmente, a oferta
de uma programacdo cultural diversificada e de qualidade renomada, em diferentes
instituicdes vizinhas, ocorre mediante ingressos de preco muito reduzido frente a média

do mercado, incentivando o consumo cultural.
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Apesar disso, a participagdo privada € a tonica na Vila Mariana, quando comparada a
uma presenca de parcerias mais marcantes do privado com institui¢cdes sem fins
lucrativos e pontos de comércio solidario na Vila Madalena. Ja quanto ao setor publico,
é somente na Vila Leopoldina que se faz relativamente mais presente, devido ao
interesse recente do governo federal de incentivar o florescimento do audiovisual na
regido, em especial por meio de concessdes de financiamento do BNDES”.

Por fim, cumpre ressaltar a atencao e incorporacio de tendéncias, que é notada nos
trés bairros, embora sob moldes distintos. Na Vila Madalena, a oferta de varios servicos
em um mesmo estabelecimento, a presenca de lojas de artesanato e moda alternativa e a
variedade gastrondmica sdo complementadas pela vivacidade noturna, que renova bares
e restaurantes a uma velocidade vertiginosa. Na Vila Mariana, a antena voltada ao
futuro se sustenta em dois pilares: os centros de debate académico e as institui¢des
culturais, de carater francamente promotor da diversidade mundial. A Vila Leopoldina,
por sua vez, vive de inovacdo e tecnologia, ji4 pela prdpria caracteristica de seus

negocios e servigos de ponta (multimidia, tecnologia, comunicacao).

Tabela 2 — Itens de interseccao dos temas abordados e sua aplicacido nas trés Vilas

de estudo.

* Como o empréstimo de R$7 milhdes do Departamento de Economia da Cultura 2 empresa Quanta.
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Centro académico-

. h cultural, com zervigos . .
Posicionamento de bairro e negcios que Polo de comunicagio

“descolade”, de comércio S o e e ﬂl"fm"il:?ml veltade
alternative, locais diurnos ) iﬁenﬁlaln_lente a
de consume conscients e Gastronomia NELOCIOS
boemia noturna multicultural & boemia
m formacio, lojas de
ponta em emergéncia
Privado-Terceiro Setor

FONTE: Tabela elaborada pelas autoras.
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